
в и с н о в о к 
Навчально-наукового Iнстатуту якост1 осв!ти Х Н М У 

за результатами розгляду Зв1ту з мошторингу 
ОПП «Управлшня у сфер1 охорони здоров'я» 

другого (мапстерського) р'шня вищоУ осв1ти в 2020-2021 навчальному рош 
Гарант ОП - Мельниченко Олександр Анатолшович 

Блок 1. Актуальшсть мети та цкпей навчання по ОП. 
О П П е актуальною, вщповщае основним положениям Стандарту вищоУ 

осв1ти, що прийнятий в серпш 2020 р., вщповщае досягненням сучасноУ 
науки та тенденциям соц1ально-економ1чного розвитку. м 1 си ушверситету. 

Проведено детальний анал1з ОП. за якими здшснюеться гидготовка 
здобувач1в за спещальшстю 281 «Г1убл1чне управлшня та адмп-петрування» 
на впчизняному ринку осв1тн1х послуг. Цей анал1з гйдтверджуе у ш к а л ь т с т ь 
даноТ ОПП, що полягае в тому, що це едина серед 1снуючих на вггчизняному 
ринку ОСВ1ТН1Х послуг ОПП 31 спешальност! 281 «Публ1чне уиравл 'тня та 
адм1н1стрування» з такою метою, назвою та перел1ком о с в т п х компонен пв. 

Блок 2. Характеристика змпсту та структури ОП. 
Перел1к ОСВ1ТН1Х к о м п о н е н т е ОП вщповщае Стандарту вищоТ о е т т н й 

забезпечуе досягненню штегральноУ компетентное!! . Матриц! 
компетентноетей та ПРИ заевщчують можливост! опанування здобувачами 
осв1ти передбачених компетентноетей ОПП та доеягнення ГГРН. Структурно-
л о г I ч и а схема е послщовною та л о п ч н о ю . Обсяг виб'фкових компонентов 
становить 25%. Виб1р виб1ркових компонент!в здшснюеться вщповщно до 
Д1ючих в ун1верситет1 норм. 1нформування про наявш виб1рков'| к о м п о н е н т 
та Тх зм1ст — достатне. 

На с а Г т наявш силабуси навчальних дисцинлш, вчасне Ух оновлення га 
розм1щення контролюеться гарантом ОП. Силабуси та програми навчальних 
дисциплш е достатньо яюсними, але для покращення якосп оевпп 
потребують подальшого доопрацюваиня й удосконалення щодо унпкнення 
дублювання Ух зм!СТОвного наповнення, а також забезпечення шдповьчносп 
заявленим компетентностям 1 запитам стейкхолдер1в. Методичне 
забезпечення осв1тшх компонентов наявие, але потребуе подальшого 
розвитку. 

Впровадження науковпх досягнень в оевптйй пронес наявне I 
шдтверджуеться конкретними прикладами. 

Створеш умови для практично!' шдготовки здобувач1в оевггп. наявш 
можливост1 щодо Ух покращення. 

Навчальие навантаження здобувач 'т формуеться шдповщно до диочмх 
норм. 

Виявлено ситуащю викладання одним викладачем значноТ частини 
осв1тн1Х компонентов за ОП (даний викладач мае достатшо професшну 
квал'|ф1кац1ю для Ух викладання). Рекомендуеться розглянуги можлив!сп> 
здшенення перерозподшу закршлення годин або залучення додаткових 
квал1ф1кованих викладач1в. 

Б л о к З . Коротка ошнка д о с т а т н о с п наявних ресурсов. 



здшснення перерозподшу закршлення годин або залучення додатковнх 
квал 1(])1кованих викладач!в. 

Блок 3. Коротка оцшка достатност! наявннх ресурик. 
Встановлено достатшсть кадрових, матер1ально-техтчних. 

шформацшно-методичних р е с у р а в для реал1зацп ОПП, належний р1вень 
орган1зац1йного супроводу. 

Блок 4. Кадрове забезпечення. 
Кадрове забезпечення ОПП е достатшм, закршлення освгп-их 

к о м п о н е н т е за викладачами щлком вщповщас Тхньому осв1Тньому р т ш о , 
професшному досв1ду та колу наукових ш т е р е а в . Група забезпечення 
в1дпов1дае вимогам п. 30 Л щ е н з ш н и х умов 1 складаеться з 4-х сшвробггниюв. 
Професюнали практики та роботодавщ до проведения занять залучались, 
хоча варто розширювати цю практику (наявш потенцшш можливосп для 
цього). Наявш 3 договори про сшвирацю з шоземними ЗВО та К) 5 
В1тчизняними. Наявш умови для професшного зростання ви кладам т . якимп 
користуються викладач1, що викладають за ОПП. 

Блок 5. Результаты опитувань здобувач1в о с в т т 
Опитування щодо якост1 осв1ти за ОПП серед здобувач'ш осв1ти було 

проведено вщиовщно до графшу. Результати опитування е в щлому 
иозитивними 1 опрацьоваш проектною групою. Здобувач1 лродемонстрували 
високий р1вень задоволеност1 вибором ушверситегу та 01III для навчання. 
як1стю осв1тнього середовнща, а також високий р1 вень пошформованосп про 
р1зн 1 аспекта осв1тнього процесу. Серед основнпх питань, що вимагають 
подальшого розвитку за результатами опитування е напрацювання зоЛ якШз, 
розширення спектру використання форм та метод1в навчання, покращення 
р1вня сошальноТ п 1дтримки здобувач1в. з розробленням плану заход1в за 
результатами опитування. Проектною групою розроблено план захо/пв з 
покращення осв1тнього процесу за результатами опитування. 

Опитування за завершеними навчальними дисциплшами за даною 01III 
заплановано в кшш весняного семестру 2020-2021 н.р. 

С п е щ а л ь ш опитування не проводились. Здобувач! будуть залучеш до 
спещального опитування за темою «Студентський ирост'ф» в червш 2021 р. 

Блок 6. Проведения аналгзу працевлаштування га затребованием 
фах1вц1в, як1 здобули вишу осв1ту за ОП. 

Сектор сприяння працевлан1туванню випускниюв: забезпечуе розподш 
до 1 нституцш випускниюв в1дпов1дно до УхньоТ траекторп кар 'ерного 
розвитку; постшно публжуе актуальну шформацпо про наявш ваканси 
кер1вник1в медичних заклад1в. Наявна шформащя про, працевлаштування 
випускниюв останнього року. Навчання здшснюеться за заочною формою, 
б ш ы ш с т ь здобувач1в продовжують працювати на тих же посадах (у випуску 
2021 р. було 5 кер1вник1в медичних заклад'|в). Робота з аналгзу 
працевлаштування випускниюв иотребуе посилення. 

Блок 7. О т р и ц а н и я зворотного зв'язку вщ роботодавшв стосовпо 
якост! оевггньоТ программ та пропозицш щодо ТУ удосконаления га 
розвитку. 



Блок 8. Отримання та опрацювання шформапп вщ науково-
педагопчних прашвникнз щодо якост! ОП та и вщповщносп сучаспому 
стану ринку праш, тендешпям розвитку науки та практики в галун, 
заиитам здобувач1в о с в т ь 

Гарантом ОГ1П ведеться робота з отримання зворотного зв 'язку з 
питань якост1 ОПП В1Д академ1чноУ сшльноти. В поточному навчальному рош 
отримано 3 рецензи-вщгуки на ОПП в1д пров'щних фах1вц1в з публ'шного 
управлшня 1 адмшютрування, представникчв академ1чноТ сшльноти 
Харювщини. 

Блок 9. Ректорський контроль я к о с п знань здобувач1в освп и. 
Проведения ректорського контролю знань здобувач'ж ОПП плануеться 
Блок 10. Коротка оцшка наявност! та зрозум1лост1 процедур ОП, 

доступност! шформацн про них для основних стейкхолдер1в. 
Врегулювання визначених в перел1ку процедур визнано достатшм та 

позитивним. Додатков'| процедури, що нотребують врегулювання не 
визначеш. 

Блок 11. Узагальнеш р е з у л ь т а т опрацювання пропозшпй 
стейкхолдер1в стосовно змш в ОП. 

Надано детальний анал1з формування ОПП. етворення 1 змши 
проектноТ групп 1 групп забезпечення за час 1снування ОПП. Зведений аналп 
змш до ОПП за час ТТ 1снування знаходиться в п р о ц е а роботи. Наведении 
узагальнений перелж пропозицш проектно'Г групп за результатами заход'из. 
проведених при мошторингу ОПП, в т.ч. роботи з\ стейкхолдерами. 

Блок 12. Оприлюднення та актуальшсть шформапп но ОП ни 
офнпйному сайт! Х Н М У . 

На сайт1 оприлюднена необхщна ж ф о р м а щ я за ОПП, гарантом у 
сшвпраш з НН1 ЯО контролюеться и актуальшсть, достов1ршсть та по «нота. 

Блок 13. Врахування зауважень експертних труп га ГЕР, т о нули 
сформульоваш пщ час попередшх акредигацш. 

ОП не проходила акредиташю. 
14. Врахування зауважень, отриманих при шституцшшй 

а кредита ни ушверситету. 
Гарант та проектна група об1знаш з результатами шституцшноУ 

акредитаци, отриманими рекомендашями та Планом заход1в Харктвського 
нац'юнального медичного ушверситету по реал1заци рекомендаций 
зовшшньоУ експертноУ ком1СП НезалежноТ агентства акредитацП' та рейтингу. 
Ряд 13 них взят1 до уваги для покращення якост'] осв1ти за даною 01II1. 

Результатн 8\УОТ-аналгзу. / 
Проектною групою на чол1 з гарантом проведено яюсний § \ \ Ю Т - а н а л п 

реашзацП' ОПП. 
Анагпз внутр1шн1х умов реал1зацп ОП дозволив виявити сильш та 

слабкч сторони ОП. 
Спльн!сторони: 
1. Ушкальшсть ОП. 
2. Достатня забезпеченють ОП кадровими, матер'шльно-техшчними, 

ш ф о р м а ц ш н и м и ресурсами. 



3. ОП загалом та ТТ осв1тт компоненты вщповщають заявлен им 
компетентностям 1 запнтам стейкхолдер1в. 

4. Практична ор1ентовашсть ОП I залучення до и реал1зац'п досвщчених 
внкладач1в I кер'шниюв сфери охорони здоров 'я . 

5. Регулярне вдосконалення ОП з урахуванням з а ш - т в стейкхолдер1в. а 
також надбань св1товоУ науки 1 практики. 

6. Унормовашсть процедур осв1тнього процесу й залучення 
стейкхолдер1в до цього процесу. 

Слабю сторони: 
1. Пизька забезиечешсть здобувач 'т вищоТ осв'1ти методичними 

рекомендащями до проведения практичных занять. 
2. Недостатшсть визначених баз практик для проходження стажування 

здобувачами вищоУ осв'|ти. 
3. Недостатшсть вивчення шоземного досвщу щодо реалпацп 

тотожних ОП. 
4. Вщсутшсть дуальноУ форми навчання, а також практики викладання 

0СВ1ТН1Х к о м п о н е н т е шоземною (англшською) мовою й залучення шоземиих 
фаХ1ВЦ1В. 

5. Вщсутшсть постшного зв 'язку Х Н М У та його випускниюв. 
Опрацьовано також можливост1 та загрози зовшшнього середовища 

для реал1зац'н ОПП, розумшня яких дае м о ж л и в к т ь пошуку шлях1в 
покращення я к о с л ОПП та и розвитку в стратепчнш перспектив!. 

Загальний в и с н о в о к т а рекомендацп НН1 ЯО Х Н М У . 
Яклсть ОСВ1ТИ за ОПП «Управлшня у сфер | охорони здоров 'я» за 

результатами мошторингу в щлому ощнюеться позитивно. 1енуе потенщал та 
можливост1 для подальшого покращення я к о с п осв1ти за ОПП. 

Рекомендацп: 
1. Пщтримати пропозищУ проектноУ групп: 
1.1. Скоригувати назви осв1тшх компонентов. Перев1рити зм1стовне 

наповиеиня силабуса та робочоУ программ по кожному з о с в т и х компонент!в 
на предмет наявност1 дублювання окремих Ух тем, питань 1 зм1Стовного 
наповнення, а також в щ п о в щ н о е п зм1Стовного наповнення кожного з 
ОСВ1ТН1Х компонент1в 1 заздалепдь визначених компетентностей та 
програмних р е з у л ь т а т е навчання. 

1.2. Звернутись до зав1дувач1в кафедр, яю забезпечують освптпй 
процес за ОГ1. щодо необхщност! шдготовки методичних рекомендацш для 
проведения практичных занять за вс!ма осв1тшми компонентами. 

1.3. Розширити перел!К баз практик для проходження стажування 
здобувачами вищоУ осв1ти, завдяки укладаншо вщповщних угод з органами 
державного управлшня та органами м1сцевого самоврядувания. а також з 
медичними закладами. 

1.4. Залучити до осв1тнього процесу досвщчених викладач1в ХНМУ 
та практиков, яю вщповщають квал1ф1кащйиим вимогам. 

1.5. Налагодыти й шдтримувати комушкацпо Х Н М У з випускниками 
та шститушями, де вони продовжили свою професшну кар 'еру. 



2. Додатково рекомендувати: 
2.1. Подальший аиал1з основних ключових фактор!в. що виливають 

на якчсть ОПП з метою пошуку I реашзацП' можливостей щодо шдгримкп I 
шдвищення и конкурентоспроможиостг 

2.2. Провести анал1з заруб1жного досвщу шдготовки здобувач'ш 
осв1Ти за аналопчними осв1тшми програмами. 

2.3. Розглянути можливють запровадження вибору виб1ркових 
к о м п о н е н т е здобувачами осв1ти з ж ш и х ОП. 

2.4. Розглянути можлиВ1сть залучення бшьшоУ кшькост! викладач1в 
для викладання на ОПП, здшснення перерозподшу закршлення годин. 

2.5. Сприяти розвитку академ1чноТ мобшьност1, проходженню 
стажувань тощо здобувачами ОПП саме за тематикою ОПП. 

2.6. Розглянути можлив1Сть посилення р 1 вня опанування здобувачами 
50Й зкШз. Зокрема, шляхом розширення спектру шновац'шних 1нтерактивш1.\ 
метод1в, що використовуються на занягтях, навчання викладач1в на 
внутр1 шн ьо ун1верситетських курсах п1двпщення квал|ф1кац1Т «Школа 
молодого викладача», «Школа досвщченого лектора», курсах п1двищення 
квал1ф1кацм НН1 ПО Х Н М У тощо. 

2.7. Посилити роботу з науково-педагог1чнимп прац'жниками 
ушверситету, особливо, зад1яними в реал1зац1Т ОПП. щодо отримання 
зворотного зв 'язку ЩОДО ЯК0СТ1 0СВ1ТИ за ОПП, пропозицш щодо "и 
удосконалення. 

2.8. Проведения запланованого ректорського контролю знань 
здобувач1в та запровадження його на регулярнш основ! з прийняттям 
в1дпов1дних заход1в на основ! анал1зу результат1в контролю. 

2.9. Проведения опитування в и п у с к ш ш в ОПП попередшх рокчв. 
2.10. Проведения опитування роботодавщв. 
2.11. Посилити роботу 13 стейкхолдерами, знайти можл и воет 1 для 

забезпечения и систематичност1, в тому числ1 за рахунок включения 
представнпкчв роботодавц1в та здобувач1в осв!тп до складу проектноТ групп 

2.12. Розглянути можливост1 залучення незалежних експерт1в до 
процедурн внутршшьоУ експертизи якост! ОП (сп1льно з вццнлом 
М1ЖНарОДНИХ ЗВ ЯЗК1В). 

2.13. Опрацюватп впзначен! в 8\\^ОТ-анал1з1 можливост! розвитку 
ОПП щодо дошльност! та 

ОПП. 

Директор Навчально-науь 
1НСТИтуту ЯКОСТ1 ОСВ1ТИ XI 


