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[lum «IlonoXKeHHAM TIpO oOpraHizamiro Ta 3iHCHEHHS BHYTpPILIHLOIO
KOHTPOIIO B XapKiBCHKOMY HAliOHAIbHOMY MEIMYHOMY yHiBepCUTeTD» (Hani —
TTonosKeHHs) perfIaMeHTY€EThCs OPAAOK OpraHisallii Ta 31iliCHEHHS BHYTpILIHbOTO
KOHTPOIO B CTPYKTYPHMX Ta BIiJOKpPeMJIEHHX CTPYKTYpHHX MiApO3.inax

XapKiBCHKOTO HallilOHaTbHOIO MEUYHOI'O YHIBEPCHTETY.

1. 3araabHi NOJI0KEHHS

1.1. Le TTonoxeHHs: po3p0o6JIEHO 3 METOIO YAOCKOHAJIEHHS (QyHKIIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta CHCTEMH YIPaBIiHHSA;, 3a0e3NeueHHs OOCATHEHHS
pe3ybTaTiB BiAMOBIAHO 10 BU3HAYEHHX LiiNel; 3anobiranus gpakram HE3aKOHHOrO
Hee(EKTUBHOIO Ta HE pe3yJIbTATHBHOINO BUKOPHUCTaHHS OIOMKETHHX KOLITIiB, a
TaKOX BHHHKHEHHIO TIOMHJIOK YH IHIIHX HEHOJIKIB y OiAIbHOCTI YHIBEPCUTETY Ta
3abe3neuenns peanmizanii 3Y «[Ipo BuiIly ocBiTy», ab3ally neplIoro 4acTUHH
TpeThoi cTaTTi 26 bBromkerHoro komekcy VYkpainu, IloctanoBu KMYVY Bin
12.12.2018 p. Ne 1062 «[Ipo 3arBepmxeHHs (OCHOBHHUX 3acal 3AiHCHEHHs
BHYTPIILIHBOIO KOHTPOJIIO PO3NOPSIHUKAMHU OIOKETHUX KOIITIB Ta BHECEHHS 3MiH
no noctaHoBu Kabinety MinictpiB Ykpainu Bix 28.09.2011 p. Ne 1001», Haka3y
MO3 Vkpaimu Big 12.06.2017p. Ne 654 «IIpo 3arBepmxeHHs IHCTpykuii 3
oprasisauii BHyTpILIHBOIO KOHTPOIIO B anapari MiHicTepcTBa 0XOPOHH 310pOB’S
YKpaiH4, Ha NIANPUEMCTBAX, y 3aKiagaX, yYCTaHOBaxX Ta OpraHi3aiisfx, IIo
Hanexite Ao cdepu ynpaBmiHHd MO3 Vkpainu, [HcTpykuii monao ckinagaHHs
aaMiHICTPaTUBHUX peINaMeHTiB B amapari MiHicTepcTBa OXOpPOHM 340POB’s
YKpaiHd, Ha MiANPUEMCTBAX, y 3aKiajax, yCTAHOBaX Ta OpraHisaLifX, ILIo
Hanexarb 10 cdepH ynpasiinHg MO3 YkpaiHu» Ta MeToaquyHux pexoMeHaaLii 3
OpraHisarii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO PO3MOPAIHMKAMH GHOIKETHHX KOIITiB Yy
CBOIX 3aKJIalax Ta y MiJBiIOMYHX GIOIXKETHHX yCTAHOBAX, 3aTBEPKEHHX HAKA30M
MinictepcTBa dinanciB Ykpainu Bix 14 Bepechs 2012 p. Ne 995.

1.2. 'Y upomy INonoxeHHi TepMiHK BXHBarOTHCA B TAKOMY 3HAYEHH:

1IeHTU(iKallis PU3KKIB — BU3HAYEHHs PU3MKIB 33 KAaTEropisMHU (30BHIIIHI Ta

BHYTpIINiI) Ta BuAaMd (HOPMATMBHO-TIPABOBi, ONepaliffHO-TeXHONIOTivHi,

NMpOrpaMHO-TeXHi4Hi, (piHaAHCOBO-TOCMONApCEKI TOILO);
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PU3MK — MOXJIMBICTh HacTaHHs MOAil, IO MaTHME BIJIMB Ha 3[aTHICTh
3aKkafly BAKOHYBAaTH 3aBJaHHs i GyHKuil Ta JOCATaTH BU3HAYeHOI MeTH (Micii),
CTpaTeriuHMx Ta iHIIMX LiJeH TisTbHOCTI yHIBEPCUTETY;

cHCTEMa BHYTDIIIHEOrO KOHTPOJIIO — BIPOBaXKEHi PEKTOPOM YHiBEPCHTETY
IOJITHKH, TIPaBHNa i 3aX01H, fAKi 3abe3nedyloTh QyHKLiOHYBaHHsA, B3a€MO3B’ 30K
Ta MiATPUMKY BCiX €IE€MEHTIB BHYTpIIUHBOTO KOHTPONIO i CHPAMOBaHI Ha
JNOCSATHEHHS BHU3HAa4eHMX MeTH (Micii), crpaTeriyHMX Ta IHIIMX LiJ€H, 3aBJaHb,
IUTaHIB i BAMOT IIOAO AiSVIBHOCTI YHIBEPCUTETY.

TepMiHH «BHYTPIIIHIA KOHTPOJIbY, «BHYTPILIHIH ayAuT», «yIpaBlliHH:
OIOIKETHUMH KOIITAaMH» BXXHBAIOTBCA Yy 3HAUEHHSX, LIO 3aCTOCOBYIOTHCS Y
BromxeTHOMY KozmeKcl YKpaiHH.

1.3. BHyTpilIHIM KOHTpPOJIEM OXOIUIIOIOTBCS IUTAHHSA IIIaHyBaHHSA
HisIBHOCTI  YHIBEpCHUTETy, YNpaBliHHA OIOJUKETHUMH KOLITaMH, BeICHH:
OyxranTepcbkoro o05iKy Ta ckiaagaHHs iHaHcOBOi i OOMKETHOI 3BITHOCTI,
3abe3meyeHHs 3axHUCTy aKTHUBIiB Bil BTpaT, LiJbOBOIO0 1 e(hEeKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHS OIOKETHUX KOILTIB Ta iHIII MUTaHHS, 110 HE OOMEXYIOThCS JHUIIE
(GhiHaHCOBHMH acrieKTaMH IissIBHOCTI YHiBEPCHTETY.

BHyTpilHI# KOHTpONb ((iHaHCOBE YIMpaBliHHSA i KOHTPOJb) CIil PO3yMiTH
He 5K OKpeMy MOJAiI0 YM 0OCTaBHHY, a AK LiJICHUH IMpoLEC, AKUH 3A1HCHIOETHCS
PEKTOPOM,  MNPOPEKTOpPAMH, KEpIBHUKAMH  CTPYKTYpHHX IMiApo3AiniB  Ta
NpaliBHUKAMHU YHIBEPCHTETY.

OCHOBOIO ~ BHYTpIlIHEOTO ~ KOHTPOIIO €  BiINOBiJANBHICTE peKTOpa,
MPOPEKTOPIB, ~KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHX Ta BiHOKPEMJIEHHX CTPYKTYPHHX
MiAPO3AINIB 32 YNpPaBIiHHSA Ta PO3BMTOK YHiBEPCHTETY B uinomy. Jlo ocHOBHHX
3aBlaHp HANeXWUTh. IUIAHYBaHHA Ta Oprasisalis ZisybHOCTI, (GOpMyBaHHS
a[IEKBAaTHOI CTPYKTYPH BHYTDIilIHBOTO KOHTPOMIO, HACNAA 32 3MiHCHEHHSM
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO Ta YIPABNiHHSA PU3HKAMHK Ui TOCSCHEHHS BIEBHEHOCT]
B MEXaX PO3yMHOro B TOMY, IO MeTa i Lili ynpapniHHA GymyTh HOCATHYTI, a

PILIEHHs, BKIIOYal04H (iHAHCOBi, BUKOHYBAaTMMYTBCS 3 YPaxyBaHHSM [IPHHLUIIB

3JAKOHHOCT], EKOHOMIYHOCT], e)eKTUBHOCTI, PE3yTbTaTUBHOCT] Ta NPO30POCTI.
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BHyTpiluHiii KOHTpOJIb — 1€ HisIBHICTS, 110 311 CHIOETHCS

cy6’€KTaMH BHYTDILIHBOIO KOHTPOJKO 3TiJIHO 3 BHYTPIILUIHIMU periaMeHTaMH JUIs
3abe3neqyeHHs:

- IOCSTHEHHs BU3HAYEHUX Lijed y Halbinpl eeKTUBHUH, pe3yIbTaTHBHUN
Ta EKOHOMHHUH CI10Ci0;

- yhnepeKeHHs TOTEHUiMHUX TMOXiH, fKi HEraTMBHO BIUIUBAlOTh Ha
JOOCSTHEHHS LiJIeH.

OG6GOB'A3KOBMM  3aBIaHHSAM  peKTopa €  3BiTyBaHHS  3aCHOBHHKY
(MiHicTepcTBO OXOpOHHM 370poB’s YKpaiHH) MNpo CBOi Mii Ta pe3yJbTaTH
JiSTIBHOCTI OYOJIFOBAHOTO HUM YHIBEPCHTETY, B TOMY YHCIi MPO QyHKIIOHYBaHHA
BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO.

[TpopekTopu, KEpiBHUKH CTPYKTYPHHUX, BIJOKPEMIIEHHX CTPYKTYPHHX
MiZpo3digiB Ta MpauUiBHUKH YHiBEpCUTETy BiANMOBiJalbHI Ta MiA3BITHI 3a
BUKOHAHHS TOKIAJeHHX Ha HHUX 3aBJaHb Ta OOOB’S3KiB BIANOBIJHO IO AakTiB
3aKOHOJABCTBA, 110 PEryJIOIOTh MUTAHHS YNpaBIiHHA OFOIKETHUMH KOILUTaMH,
yTHOPSIAKYBaHHS CTPYKTYPH, YUCEITLHOCTI MpalliBHUKIB, OIIATU Mpalli, yIpaBIiHHS
NIEPCOHAJIOM, JOKYMEHTOOOIry, MIaHyBaHHS, YNpaBliHHA pU3UKaMHU, 3BiTyBaHHS
Ta 3 IHUIUX MUTaHb, TOB'A3aHUX i3 QYHKIUIOHYBaHHAM YHiBEPCHUTETY.

VYrnpasiiHCbKa BIANOBIJANBHICTh Ta MiA3BITHICTH pEKTOpa, MPOPEKTOPIB,
KEPIBHUKIB CTPYKTYpHHMX, BIJOKpEMJIEHHX CTPYKTypHHUX TMiApO3diIiB Ta
NpauiBHUKIB YHIBEPCUTETY IPYHTYEThCS Ha BUMOraX 3aKOHOJABCTBA i CTOCYETHCS
BCI€l MiATBHOCTI YHIBEPCUTETY, 30KpeEMa IOI0:

- BU3HAYEHHs METH, CTPATEeTiYHMX IiJieH, 3aBIaHb, 3aXOiB Ta OYiKyBaHUX
pe3yJbTaTiB JisNBHOCTI 3 ypaXyBaHHSM HasBHMX PECYpCiB B IUIaHi IisTIBHOCTI
YTIPaBIliHHS Ha TJIaHOBMH Ta HACTYIIHI 3a MIaHOBUM JBa GFOKETHI Mepiofy;

- ¢opMyBaHHs GIOIKETHUX 3aNUTIB, MOPAIKIB BUKOPUCTAHHS OOIKETHUX
KOIUTIB, CKNIAJaHH! Ta BHMKOHAHHS KOIUTOPUCIB YHIiBEPCHTETY, MAacIOpTiB
OIOIKETHUX Iporpam;

- yNpaBIliHHS GFOKETHUMHM KOILTAMU;

- opraHizaiiii Ta BefieHHs Oyxrantepcbkoro obIiKy, CKlafaHHs Ta MOJAHHS

hinaucoro! | Oro/KeTHOI 3BiTHOCTS;



5

- ynpasiiHHs 06’€KTaMH AepXaBHOI BIaCHOCTI,

- 37iHicHEHHS HAaBYAIBHOI, HayKOBOI, TIKYBaJIbHOI (MEANYHOT) AiANIBHOCTI;

- 3Ii/iCHEHHS KOHTPOJIBHO-HATISIOBUX (YHKIIIH;

- 3[iCHEHHS JepXKaBHUX 3aKyIliBellb;

- 3[iMICHEHHS [TPaBOBOI Ta KagpoBOi poboTH;

- JiSIBHOCTI 3 3ammobiraHHs KOpyIiii;

- 3abe3neveHHs iHpopMaLliiHOI Oe3MeKy;

- oprasizailii JOKyMeHT00Giry Ta ynpasiiHHSA iHpOpMaLli HHUMH TIOTOKaMH;

- B3aeMoJil i3 3acobamu MacoBoi iH(GopMallii Ta F[pPOMaiChKICTIO.

1.4. BHyTpillHi# KOHTPOJIb B YHIBEPCUTETI IPYHTYETLCS Ha IPUHLIKIIAX:

Oe3nepepBHOCTI — TMONITHKHM, I[IpaBWia Ta 3aXOIM, CIpPAMOBaHI Ha
JOCATHEHHs BU3HA4YeHOI MeTH (Micii), cTpaTeriyHuxX Ta iHIIMX ILiNeH, 3aBIaHb,
MUIaHiB i BMMOT INOAO MiSJIBHOCTI YHiBEpCHTETY, MiHiMi3allilo BIUIMBY DH3HKIB,
3aCTOCOBYIOTBCS TIOCTIHHO [ CBO€YaCHOrO pearyBaHHS Ha 3MIHH, 4Ki
CTOCYIOTHCS HiSTTBHOCTI YHIBEPCUTETY;

3aKOHHOCTI — IOTPUMaHHSA Cy6’€KTaMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO BHUMOT
3aKOHOJIaBCTBA, a TAKOXX BU3HAYEHUX PYHKLIN, MPOLIECiB, OnepaLii;

00'€eKTUBHOCTI — MPUHHATTA YNPaBIiHCBKUX pillleHb Ha MiACTaBi MOBHOI Ta
JOCTOBIPHOi 1H(OpMallii, 10 IPYHTYETbCS Ha JOKYMEHTAlIbHHUX Ta (aKTHUYHUX
JAHUX 1 BUKJIIOYAE BIUIUB Cy0'€KTUBHUX (DAKTOPIB;

JeJIeryBaHHs [TIOBHOBa)XXE€Hb — PO3MOJIiJ IOBHOBaXEHE Ta YiTKE BU3HAYEHHS
000B’A3KIB IPOPEKTOPiB, KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHX, BiIOKPEMIIEHUX CTPYKTYPHMX
MiPO3AiIIB Ta NpaliBHUKIB yHIBEpCUTETy, HajaHHs IM BiANOBIZHMX NpaB Ta
pecypciB, HEOOXiTHUX AJI BAKOHAHHS M0CaIOBUX 0O0B’ A3KiB;

METOZOJIOTIYHOT €IHOCTI — €[HICTh HOpPM, MpPaBUJI Ta MpOLEAyp IpH
opraHisaiii BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SKi IO3BOJAIOTH BHU3HAYUTH AKICTH Ta
e(EeKTUBHICTb BMKOHaHHA Cy0’€KTaMHM BHYTDIIUHEOTO KOHTPOIIO GYyHKILIH,
NpOUEciB Ta olNepaliif, a Takok 3abe3neyeHHs MaKCHMAaJbHOTO OXOILIEHHS
CTaHJapTU30BaHUMH KOHTPOJILHUMHU NpOLIeypaMHU BCiX aCIeKTIB iX AiSIbHOCTI;

30aJ1aHCOBAHOCTI — Y3TOMKEHICTh BHYTPIIIHBOT i 30BHIMIHBOT CHPAMOBAHOCTI

KOHTPOJIbHMX HiH, 3a0e3ne4eHHs pIBHOBar BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO,
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BiZIMOBIAAIbHOCTI — KEPIBHUITBO Ta IpPALiBHUKUA YHIBEPCHTETY HECYTh
BIAMOBIJANBHICTh 3a CBOI pillleHHsA, [ii Ta BUKOHAaHHSA 3aBOaHb Yy paMKax
110CaOBUX 00OB’SA3KIB;

TNIPEBEHTUBHOCTI - CBO€YacHe 3MiMiCHEHHS 3aXOAiB KOHTPONIO  A7Is
3aro00iraHHsg BAHMKHEHHIO BiIXUJIEHb BiJl BCTAHOBIEHHX HOPM;

PO3MEXYBaHHsS BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO Ta BHYTPILIHBOrO aymuTy -
BHYTDIllHiIM ayauT 34iMCHIOETBCS IS OLIHKM (QYHKUIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO B YHiBEpCHTETi, HaJaHHd pPEKOMEHAalid woxo I
nominumeHHs 6e3 Ge3nocepeqHBOrO  3OIMCHEHHS 3axOdiB 3  Opradisauil
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO, YMpaBIiHHSA PU3UKaMU 1 NMPUHMHATTA yNpaBliHChKHX
pillieHb PO yHpaBiiHHs GiHAHCOBUMH Ta IHIIMMH PECYPCaMH,;

BIIKPUTOCTI - 3alpOBa/KEHHS MEXaHI3MIB 3BOPOTHOIO 3B'SI3Ky Ta
3a0e3nevyeHHss HEeOOXiMHOro CTyIeHs MPO30pOCTi Mifl 4ac IPOBEACHHS OLIIHKU
CUCTEMH BHYTPILUIHHOIO KOHTPOJIIO.

1.5. Cuctema BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO CKIAAAEThCS 3 TAKUX €JIEMEHTIB!

BHYTpILIHE CEepelOBHUIIlE — MPOLECH, ONepallii, perJaMeHTH, CTPYKTYpHU Ta
pO3MOAiN MOBHOBa)K€Hb LIONO 1X BUKOHAHHS, NpaBUJia Ta MPUHLMUIK yIpaBIliHHA
JTIOACBKUMHU pecypcaMu, CIpsIMOBaHi Ha 3a0e3reueHHss BAKOHAHHS YHiIBEPCHTETOM
3aBJaHb 1 QYHKLIHA Ta JOCSATHEHHS BCTAHOBJIEHMX MeETH (Micil), cTpaTeriyHux Ta
IHIIMX I[iJIeH, IaHIB i BUMOT OO0 AisJIBHOCTI YHIBEPCHUTETY;

YIpaBliHHS pPHU3UKaMU — JisTIbHICT PEKTOpa, MPOPEKTOPIB, KEPiBHMKIB
CTPYKTYPHHUX, BIJOKPEMIIEHHX CTPYKTYPHHX IAPO3ALTIB Ta IpalliBHUKIB
YHIBEpCUTETY 3 ifeHTUdiKallil pU3MKIB, NPOBENEHHS iX OL[HKM, BH3HAYEHHS
CIOCODIB pearyBaHHsi Ha ifeHTH(iKoBaHI Ta OLIHEHI PU3MKH, 3iHCHEHHS
nepernsaay ineHTH(]IKOBaHUX Ta OLIHEHHX PHU3MKIB I BUSBICHHS HOBHUX Ta
TaKuX, IO 3a3HaJIH 3MiH;

3aXONM KOHTPOJIO — CYKYIHICTh 3allpOBaUKEHHX B yHiBEPCHTETI
YIpaBliHCEKUX MiH, fKi 31iHCHIOIOTECS PEKTOPOM, IPOPEKTOpPaMH, KepiBHHKAMH
CTPYKTYPHHMX, BiIOKDEMIIEHUX CTPYKTYpHHX MiOpO3AiJiB Ta MpalliBHUKaMH

VHIBEPCUTETY [N BIVIMBY HA DW3MKM 3 METOM [OCSTHEHHS YHIBEPCHTETOM
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BU3HAYEHUX METH (Micii), cTpaTeriyHuMx Ta iHIIUX LiJIeH, 3aBIaHb, IUIaHiB 1 BAMOT
00 AISIBHOCTI YHIBEPCHUTETY;

indopMallis Ta KoMyHikauis (iHpopMalliiHUH Ta KOMyHiKalliiHUH 0OMiH) —
cTBOpeHHs iHdopMarlii, 3ailicHeHHs 11 300py, IJOKYMEHTYBaHHs, NPOBEACHHS
aHali3y, nepenaya iHdpopMallii Ta KOPUCTYBAHHS HEK PEKTOPOM, ITPOPEKTOPAMH Ta
KEpiBHUKaMM CTPYKTYPHMX Ta BiJJOKpEMJIEHHX CTPYKTYpHHUX MiApO3/IiJiB
YHIBEPCUTETY Ui BUKOHAHHS i OLHIOBAaHHS pe3ylbTaTiB BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta
byHKLiH;

MOHITOPHHT — BiJICTEXXE€HHSI CTaHy Oprasizanii Ta QyHKLiOHyBaHHS CUCTEMHU
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJTIO B IIiJIOMY Ta/ab0 OKpeMHX HOro eJ1eMeHTIB.

EneMeHTH BHYTpIIIHBOI'O KOHTPOJIO B32€EMOIIOB’SI3aHI, CTOCYFOTBhCS BCI€l
HisSTIBHOCTI Ta ¢iHAHCOBUX i1 He (hiHAHCOBUX IPOLIECIB B YHIBEPCUTETI.

1.6. Opraxi3anis Ta 34iHCHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B YHIBEpCHUTETI
BiIOYBA€THCS LISIXOM:

po3poOsieHHS Ta 3aTBEPIKEHHA B YHIBEPCHTETI pIAy BHYTPILIHIX
JOKYMEHTIB (Haka3iB, TOJIOXEHb, PErJIaMeHTIB, IUIAHIB, MMOCAHOBHUX IHCTPYKIIH
TOILO), CIIPSIMOBaHUX Ha HajeXHe (YHKIIOHYyBaHHS BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHMILA,
3abe3MeyeHHs 3MiHCHEHHs YIpaBliHHA PU3HKaMH, BXHTTS 3aXOiB KOHTPOJIO,
HaJIaro/DKEHHs1 KOMyHIKallil Ta oOMiHy iH(hopMalli€ro B yIpaBiliHHi Ta 3/ilCHEHHS
MOHITOPHHIY TOLIIO;

BUKOHaHHs QyHKIIH Ta 3aBIaHb KepiBHUKAMU CTPYKTYPHHX MiAPO3MiiB Ta
MpaliBHUKaMH  YHiBEPCHTETY, BH3HAYEHHUX AaKTAMH 3aKOHOJABCTBA  Ta
BHYTPILIHIMHU IOKYMEHTaMH, BUIAHUMU/3aTBEPIKEHUMH PEKTOpOM,
iHpOpMyBaHHs KepiBHHLUTBA IPO PU3MKH, IO BHHHKAIOTH B XOIi BHKOHAHHS
MOKNAaAeHUX Ha HHMX 3aBAaHb 1 (YHKLIH, 3acTOCYBaHHS BiAMOBITHMX 3aXOJiB

KOHTPOJIIO Ta MOHITOPHHTIY, OOMiHy iH(OPMaLi€o TOLLIO.

2. BuyTpimHe cepenoBHiLe (cepeoBHIIE KOHTPOJTIO)
2.1. BHyTpilllHe cepenoBuLIe (CEpeNOBHUIIE KOHTPOIIO) YHIBEPCHUTETY - Lie

iCHyIOU] B YHIBEpCHTETI MPOLIECH, OIlepaliii, periaMeHTH, CTPKTYPHU Ta PO3IIOALN

ABJIIHHA
[MOBHOBXEHp [OA0 I1X BHUKOHaHHS. npaBuia Ta OpUHIUON  YTIp
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JIONCBKMMH DECypcaMd TOILO, sKi CIpsMOBaHi Ha 3abe3NedyeHHs peasizanil
3aKOHOZABYO 3aKpIMNeHWX 33 YHIBepCHTeTOM (QYHKLiA Ta 3aBIaHb 3 METOIO
JOCATHEHHS BU3HAYEHO! METH Ta LIJIEH.

OpraHi3aliliHi Ta (QyHKUiOHANBHI 3acaly, IO BM3HAYAlOTh BHYTPIIIHE

cepeoBHILE TPYHTYIOThCS Ha:

3aTBEP/KEHMX HODMATHBHO-TIPABOBUX  aKTaX, #AKI  BHU3HAYalOTh
opraHizauiiiHy CTpyKTypy (QYHKLIOHaNnbHHH pO3MOJIT O6GOB’A3KIB  MiX
KEPIBHULITBOM), Ka[IpOBY MOJIITHKY, TOKYMEHTOO0OIr, 06JIIKOBY MOJIITHKY;

- aJMiHICTPaTMBHUX perJIaMeHTaX, sIKI BCTAHOBIIOKOTh MOPANOK BUKOHAHHS
cy6’€KTaMHM BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIKO BU3HAYEHUX 3aKOHOJAaBCTBOM QYHKIIiH.

BHyTpilllHE cepeloBHILE (CEpeIOBUILE KOHTPOJIIO) YHIBEPCUTETY € OCHOBOIO
JUIS YCiX iHIIMX €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIIO Ta MiCTUTh TaKi aCleKTH:

a) 0COOMCTY i MpodeciiiHy YECHICTh, @ TAKOXK €TUYHI LiHHOCTI KEPiBHULITBA
ycix piBHIB Ta NpaliBHUKIB, 1[0 BH3HAYAIOTHCSA BHYTPILIHIMU JOKYMEHTaMH, sKi
PETyJIIOIOTh IMHTAaHHSA IIOBEXIHKM Ta eTUKH B3aeMoBigHocuH (Komekcy
KoprniopaTuBHO1 eTuku XHMY);

6) opraHizaliifHy CTpPYKTYpY, fika BU3HAUa€TbCsl Y BHYTPIIIHIX TOKyMEHTax
YIPABJIiHHS PO CTPYKTYPY YHIBEPCHUTETY; PO3MOMIiN (YHKIIOHATBHUX OOOB'SA3KIB
MiXK PEKTOpOM YHIBEPCHTETY Ta INPOPEKTOPaMH; IMOJIOKEHHSA IIPO CTPYKTYPHIi
MiAPO3AUTN YHIBEPCUTETY; MOCAAOBI iHCTPYKIIT MpalliBHUKIB; Mepesik QYHKIH i
BMKOHABIIIB Ta CIIIBBUKOHABLIIB, BiINOBIJAJILHUX 32 1X BUKOHAHHS TOIIIO;

B) MNpUHLMON 1 TIpaBUja YIOpPaBIiHHA JIIOJCBKHMH pecypcaMu Ta
KOMIIETEHTHICTIO MEPCOHANly, sKi BH3HAYAIOTHCA Y BHYTPILIHIX JOKYMEHTax
YHIBEPCHUTETY, ILIO PEryJIIOIOTh MUTAHHA POBOTH i3 MEPCOHANOM, HOro HaBYaHHS Ta
MiABMILEHHA KBaliQikallii, ouiHkM, 3ailicHeHHs N060py KaipiB 3 BiMOBiAHOIO
OCBITOIO Ta JOCBiIOM, MIATPUMKM Ta MiJIBUILEHHA (aXOBHUX 3HAHDb TA HABMYOK
IIEPCOHAIY TOLIO.

2.2. BHyTpimHe cepenoBHile (CepeflOBUILIE KOHTPOJIO) YHiBEpCHTETY
CIpsMOBaHe Ha 3abesnedeHHs peaizallii 3aKiagoOM BH3HAYEHHUX YHHHHM

3aKOHOJABCTBOM 3aBJaHb i (QYHKUIA Ta AOCATHEHHA BCTAHOBIEHMX METH Ta

CTpaTeriyHuX LIEH.
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2.3. [ToBHOBaX<€HH! Cy0'€KTiB BHYTPILLIHBOIO KOHTPOJIKO.

Pextop  yHiBepcuTeTy  3abesmeuye  OpraHisallilo  eQeKTHBHOrO
(QYHKIIOHYBaHHS ~CMCTEMH BHYTpPIlIHBOrO  KOHTPOJIO,  YITKHH po3noain
06OB’A3KiB, MOBHOBAXEHb Ta Bi/AMOBIJAIBHOCTI MiXK NIPOPEKTOPaMH, KEPIBHUKaMH
HIKYOrO PiBHS Ta NMpalliBHUKaMH yHIBEPCHTETY.

[TpopekTopy Ta KepiBHMKH (3aCTYyNHHMKH KEDiBHHMKIB) CTPYKTYPHHUX Ta
BIIOKPEMJIEHHX CTPYKTypPHHMX [MiAPO3AUTIB Ha SKMX IOKIaJ€HO (YHKUIl
BHYTDIIIHEOTO KOHTPOJIKO - ¥ MeXax BH3HaueHHX MOBHOBAXEHb OPraHi3OBYIOTH
BHYTpIlLIHIM KOHTpONb Ta 3abe3MeuyroTh IOTPHMAHHS MPHUHIMIIB, BH3HAYEHHX
uuM [lonoxeHHAM.

Cy6'eKTH BHYTpILIHBOTO KOHTPOJIO — BHKOHYIOTh BiANOBiAHI (yHKIL,
MpOLIECH Ta OMepalii B Mexax MOBHOBaXEHb Ta BiANOBIJANBHOCTI, BU3HAYEHHX
MOJIO)KEHHSAMH TPO CTPYKTYpPHi MiApO3ALIH, 3aTBEPIKEHUMH Y BCTAHOBJIEHOMY
MOPAIKY.

[MpauiBHUKKM CY0'€KTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO - BHUKOHYIOTh (YHKIII,
IIpoLIeCH Ta omepalii B MexaxX MOBHOBa)€Hb Ta BiAIMOBIAANILHOCTI, BU3HAUEHUX

[IOCaJIOBUMH 1HCTPYKLISIMHU, 3aTBEPIKEHUMH Y BCTAHOBIIEHOMY IOPSAIKY.

3. YnpaB/liHHSl pU3HKAMH

3.1. VYnpaBniHHf pHU3UKaMH — JiSNIBHICTh, IOB’SA3aHa 3 BH3HAYEHHAM
(imeHTH(iKaLli€l0) Ta OLIHKOK pPH3UKIB i1 HAHOiNbI PAHHLOTO BHABIECHHS
MOXIIHBUX MOPYIIEHb Ta HEOJIKiB, HEe()EKTHBHOIO BUKOPHCTAHHS PECYpCiB Mmia
4aCc BHKOHAHHA Cy0’€KTaMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (YHKLiM, MpoleciB Ta
onepauidd. EdextuBHe ympaBnmiHHA pusMKamu mHepen6avae 30iHCHEHHS aHamizy,
CIPSIMOBAHOIO Ha BUSBIIEHHS Ta OLIHKY PH3HKIB.

YNpaBiiHHA  pHU3MKaMM €  CKI3JOBOI0  YAacTHHOK  yNpaBJiHHA
YHIBEDCHTETOM, BHKOHAHHS 3aBAaHb i (YHKIiH Ta 3aiMCHIOETBCS KepiBHUKaMH
BCiX P1BHIB, palliBHUKAMHU YHIBEPCUTETY.

JUSNBHICTE 3 YNpaBNiHHA pHU3MKAaMH B  YHIBEPCUTETI MONArae y

ifienTudikanii, OIiHI{ Ta BU3HAUCHHI CIIOCOOIB pearyBaHHs Ha PH3HKH i peanizauii
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3aXO0JliB KOHTPOIIO 3 METOK 3amobiranHs abo 3MEHIUEHHS X HEraTHBHOTO BILTMBY
Ha JOCATHEHHS YHIBEpPCUTETOM METH Ta CTPATEriqHMX LIiNeH.

CknagaHHs mnepelikiB QyHKIiMH | BiAMOBIIHUX MpOLEAYp 3 IX BHKOHAHHS,
MaTpHIb BiANOBiAaJbHUX BHKOHABLIB Ta CIIiBBUKOHABLIB (YHKIH Ta IpOLEayp
CIIPHATHME TIPOLIECY YIPaBIiHHS PU3HKAMH B YHiBEPCHTETI.

3.1.1. IgeHTH®ikamis pU3MKIB - Le BH3HAYCHHS MOTEHIIHHUX MOJIIM,
HaCTaHHS SKUX MOKe HETaTHBHO BIUIMHYTH Ha 3JATHICTh YHIBEPCUTETY YCHILIHO
JOCATaTH MOCTABIEHUX LiJIeH.

Pu3uku kinacHQikyrOTECS 3a KaTeropisiIMU Ta BUAAMH.

3a KaTeropisMu pU3HKH MOXYTh OyTH 30BHILIHI (HMOBIpHICTE BUHUKHEHHS
DU3MKIB He MOB'S3aHa 3 BUKOHAHHSM YHIBEPCHTETOM BiJIOBITHUX (YHKLIH Ta
3aBJaHb) Ta BHYTPIlIHi.

3a BUAaMH pU3HKH MOXKYTh OyTH:

HOPMAaTHBHO-NIPaBOBi  (BIACYTHICTB, CymHepe4yHicTh abo HediTka
perjiaMeHTallis y 3aKOHOJJaBCTBi BUKOHaHHS ()yHKIIIH Ta 3aBJaHb);

- ONepaLiiHO-TeXHOJIOTIYHi (MOpPYIIeHHsS BH3HAYEHOTO MMOPSIAKY BUKOHAHHS
GYHKIIIH Ta 3aBIaHb);

- IpOrpaMHO-TE€XHi4YHi (BiACYTHICTh HeOOXigHHX TexXHIYHUX 3acobiB,
NPMKJIaJHOr0 IpOrpaMHoro 3abe3nedeHHs abo 3MiH 10 HHOIO);

- KaJpoBi (HeHaneXHa NpodeciiiHa MAroToBKa MpaliBHUKIB YHIBEPCUTETY
Ta HEHAJIE)KHE BUKOHAHHS HUMU I10CaIOBUX IHCTPYKIIiH);

hiHaHCOBO-rOCHOApChKi  (HEHaleXKHEe  PEecypcHe,  MaTepiaibHe
3a0e3nedyeHHs ) TOLIO.

Ilpn mepernsai pusvkiB BpaxoBYIOTbCS 3MiHM Yy €KOHOMIYHOMY Ta
HOpPMAaTHBHO-TIPABOBOMY ~ CEPENOBMILi, BHYTpIlIHIX Ta 30BHIIIHIX yMOBax
YyHKUiOHYBaHHS 3aKnaly, a TaKOX BiAMOBIAHO 1O HOBUX 260 NEPETTISHY THX

3aBJaHb MiSNBHOCTI YHIBEPCHTETY.
InenTnodikartis pusukis Moxe 3mificHroBaTHCH i3 3aCTOCYBaHHAM METO/IB
BU3HAYCHHs PU3MKIB Ha PiBHi yHiBepcuTeTy (MeTOx "3ropu JOHHU3Y") Ta Ha piBHI

KOHKPETHHX Omepanii/AinsaKu podoTy (MeTox "3Hu3y 10ropu").
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Bu3HaueHHs pH3MKIB Ha PpIBHI YHIBEPCHTCTY (MeTon "3ropd HOHH3Y")
31iCHIOETHCS BiIILIOM BHYTPILUIHBOTO ayAUTy 3 METOH0 BHU3HAYEHHS Bpa3lIMBHUX

10 puU3MKiB ctep MiSTBHOCTI, OKpPEMHUX ¢GyHKLiH Ta 3aBAaHb XHMY wminsxoM

cniBbeci,  3almOBHEHHH ONMUTYBIbHUKIB ~ OCHOBHUMH BiJ[TOBiJaIbBHUMHU
mpalliBHUKaMU Ha BCiX piBHAX AiSMBHOCTI YHIBEPCUTETY.

Bu3HaueHHs pHM3HMKiB Ha piBHI KOHKPETHHX omeparlii/AingHKH poboTH
(MeTox "3HM3y Joropu") 3AIHCHIOETBCS Y KO)KHOMY CTPYKTypHOMYy Ta
BiJIOKpEMIJIEHOMY CTPYKTYpPHOMY migpo3aini yHiBepCHTETy HOTO KEpiBHUKaMH Ta
mpaliBHUKaMH B XOJi BMKOHYBaHMX HUMH ¢yHKIUiH Ta 3aBAaHb Ta BU3HAYCHHI
IOB'SI3aHUX 3 HUMH PU3UKIB.

B yHiBEpCHTETI MOXITMBE OJHOYACHE BUKOPUCTAHHS 3a3HAICHUX METO/IB.

3.1.2. OuiHKa PU3UKiB MOXe 3JifCHIOBATHCS 3a KPHUTEpIIMHU MMOBIpHOCTI
BHHHKHEHHs i1eHTH(hIKOBAHMX DH3MKIB Ta CyTTEBOCTi X BIUIMBY Ha 3[aTHICTb
YHiBEpCHTETy BUKOHYBATH BM3HA4eHi aKTaMM 3aKOHOJABCTBA 3aBJaHHS I QyHKLUII
JUIsl JOCATHEHHS HUM METH Ta CTpaTeriYHUX LieH.

BignoBigiHO 100 KkpuTepiiB HMOBIpPHOCTI BMHUKHEHHS Ta CYTTEBOCTI iX
BIUIMBY pU3MKaM MTPUCBOIOIOTLCS 3HAUYEHHS "BUCOKUE", "cepenuiit”, "HU3bKUN".

PexTop, MpopexTopH Ta KepiBHUKU CTPYKTYPHMX MiApO3iiiB YHIBEpCUTETY

Hacamnepen iHGOPMYIOTHCS i i i
bopmy OO cdep MiANBHOCTI yNpaBmiHHS 3 "BHCOKOKO"

AMOBIpHICTIO BUHUKHEHHS i I
I/I "
PU3MKIB  Ta 1X "BHCOKMM" CTyleHeMm BILIMBY

.

3 Me
TOXO NONEPEKEHHS YU OOMEKEHHS TaKUX PHU3UKiB

Ion
BaHHsAM

o WNTHHATTY PlllieHHs PEKTOpOM, NIPOPEKTOPaMM Ta KEPIBHUKAMU
CTPYKT mi
Py \fpmm mnpm]lmm VHIBQDQMTQW MO0 3MeHiueHHs, mpulinsTs,

DOIUNCHHR AU YHUKHEHRS PUBHKY.
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PileHHs IOJNO pearyBaHHs Ha pH3UKH IIpUHMAIOTECA  pasoM i3
BH3HAYEHHAM JOMYCTUMOTO PiBHS PU3UKY, IKUM YHIBEPCHTET MOXKE NPUHHATH, HE
BKMBAIOYM 3aXOIiB KOHTPOIIO. BH3HaueHHsS IOIyCTMMOIO piBHS DPH3HKY €
Cy6'eKTHBHHM TNpOLIECOM, OJIHAK 3aIHIIAEThCS BAKIMBAM aCMEKTOM YIpPaBIiHHA
pHU3HUKaMHU.

I[Tpy NpUHAHATTI pillIeHHs ILOAO CrOco0y pearyBaHHs Ha PU3UK 3BEPTAETHCA
yBara Ha:

- OLIIHKY KMOBIPHOCTI Ta BINIUBY PU3HKY;

- BUTpaTH, TOB'A3aHi 3 pearyBaHHSM Ha PH3HUK, NMOPIBHAHO 3 OTPHMMAHOIO
BUTOJIOIO BiJ HOr0 3MEHIIICHHS;

- 4Yyd He CTBOpIOE OOpaHUil croci®é pearyBaHHs Ha DHU3MK JOOaTKOBHX
PHU3HKIB.

VHIBEpCUTET 3aIpOBaKYE Ta MiATpUMYE edeKTHBHI 3aX0AHU BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO, siKi 6 3a0e3neuniny MpUHHATHUHN piBEHb PU3HKIB.

[Mpu opraHizauii BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIIO KEPIBHUKH CTPYKTYPHHX Ta
BiJIOKpEMJIEHHUX CTPYKTYPHHX IiAPO3i1iB BiANMOBIOAIOTh 3a 3a0e3eYeHHs:

- IOKYMEHTYBaHHs pPU3HKIB Ta CrocobiB pearyBaHHs Ha HUX;

- BIPOBA[KEHHSA Ha TMpakTULi eQeKTUBHHUX CHocobiB pearyBaHHS Ha
PHU3UKH;

- TMEeperis] Ha peryjaspHii OCHOBI OLIHKA pH3HKIB i BpaxyBaHHS
BIAMOBiTHUX 3MiH Ta OOCTaBHH.

3.2. Tlpu s3xificHeHHi yNpaBIiHHS PU3HUKAMH MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS
CIIOCOOH JOKYMEHTYBaHHS TaKol [isVIBHOCTI LIIAXOM CKIafaHHA TaOnuib
K1acCH(iKOBaHUX Ta OLiHEHHX 3a KPUTEPisAMH MMOBIPHOCTI BUHMKHEHHS Ta BILIHBY
PU3MKiB, BU3HA4YEHHUX U1 KOHKPETHMX OYHKUIH 4K 3aBIaHb, i3 3a3HAYeHHSM

32XOMIB KOHTPOJIIO, BIANOBiaNbHUX BHKOHABLIB, TEPMiHiB Ta iHAMKATOpIB

BHKOHaHHS TaKHX 3ax011i13 TOLIO.

OnpanpoBaHa cy6’€kTaMM  BHYTPILIHBOTO KOHTpoao Indbopmauig 3
1neHTUGIKalil Ta OLIHKM PU3KMKIB i mpomosuuii o ITnany 3 peanizanii 3axonis

KOHTPONIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBA/DKEHHs iX pe3yJbTaTiB IIOpiyHO 10 15

MCTOMANA MOJAKTHCA O BiUily BHYTPILIHBOTO ayIUTy YHIBEPCHTETY.
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4. MOHITOpHHIr

4.1. MonitopuHr BHyTpilHboro koHTpoo B XHMY mnonsrae y 3aifcHeHHi
MIOCTifHOr0 MOHITOPHHIY Ta IepiOAUYHOI OLIHKH.

[TOCTiHHHH MOHITOPMHT 3MIHCHIOETBCS y XOAi IIOAEHHOI/TIOTOYHOI
HisnBHOCTI yHiBepcHTeTy Ta Nepeabayae yNpaBliHChKi, HarNaoBi Ta iHWI Aii
KepiBHHKIB yCiX piBHIB Ta NpalliBHHKIB yHIBEPCUTETY NPH BUKOHAHHI HUMH CBOIX
06O0B'sI3KiB 3 METOXO BU3HAYEHHS Ta KOPUT'yBaHHS BiAXUIIEHB.

TlepioauyHa oLiHKa Nepeabadae MPOBENEHHS OLIIHKM BUKOHAHHS OKPEMHX
dyHKIIiH, 3aBIaHb Ha epiOAMYHiN OCHOBI Ta 3[iHCHIOIOTHCS MPalliBHUKAMH, SKi He
HeCcyTh BIANOBIZAJBHOCTI 3a iX peaitizauito, Ta/abo BiAJiIOM BHYTPIlIHBOTO
ayIMTy YHiBepCHTETy Ui Oinbli OG'€KTHBHOTO aHali3y pe3ylbTaTHBHOCTI

CHUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

5. 3axoaH KOHTPO.110 Ta MOHITOPHHTY

5.1. 3axoJaMH KOHTPOJIIO € CYKYITHICTh 3alpOBa/KEHHUX B YHIBEPCUTETI
YIpaBIiHCBKUX  Jil, sKi 3OICHIOIOTBCS  NPOPEKTOpaMH, KepiBHHKaMH
CTPYKTYPHHUX MiJPO3AiTIB Ta MpaliBHUKaMHU [Js BIUIMBY Ha PHU3UKUA 3 METOKO
JOCSITHEHHSI METH Ta CTpaTeriyHuX Llilel yHiBepCcHuTeTy.

3axogaMu MOHITOPUHTY € MisIBHICTB, W0 3AIMCHIOETBCS CYO’€KTaMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIFO 3 OLIHKH SKOCTI (YHKI[IOHYBaHHS Ta BIACTEXEHHS
pe3yJIbTaTiB BIPOBAIKEHHS 3aX0/1iB KOHTPOJIIO.

3axoiM KOHTPOJIKO Ta MOHITOPHHIY BH3Ha4aroThesi y Ilnani 3 opramizanii
BHYTPILIHBOTO ~KOHTPONXO B XapKiBCBKOMY HAlliOHAJBHOMY MEIHYHOMY
YHIBEPCHTETI Ha MiACTaBi NOJAaHHX Cy6'€KTaMH BHYTPIIIHBOrO KOHTPONIO 0
BIAZUTy BHYTPIIIHBOTO ayauTy npornosuiit ao Inany.

Bingain BHyTpimHBOro aymuty wopiuHo Ao 15 rpynHs CHUCTEMATHU3YE
OTpUMaHy iHQOpMalilo 3 ineHTHIKaUii Ta OUIHKK pPH3MKIB i IIPOIIO3ULIiT /10
Ilnany, dopmye [Tnan, noromxye foro 3 BianoBiquUMH cyb'ekTaMU BHYTpiLLIHBOTO

KOHTpOJIIO Ta MOAA€ Ha 3aTBEP/DKEHHS PEKTOpY YHiBepcHTeETy, a no 01 ciunsg mo

MO3 VYkpainu.
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KonTpons 3a BukoHaHHsAM [LnaHy, a Takox HOro meperys 3HiACHIOETHCS
MpOpeKTOpaMH YHIBEPCHTETY Ta KepiBHMKAMHM IIPO3JINB B Mekax IX
ITOBHOBAX€EHb Ta BiNOBIAaTBHOCTI.

5.2. 3axomM KOHTPONIO 3MiMCHIOIOTBCA Ha BCIX PpIiBHAX JisNIBHOCTI
VHIBEpCHTETY Ta ImoA0 ycix (yHKLi# i 3aBJaHh Ta BKIKOYAIOTh BiANOBIAHI
IpaBua Ta IPOLELYPH, Hal0ibIll THIIOBUMH CEPEN AKUX €:

- apTopHM3allis Ta HiATBEpPIKEHHS (3MIACHIOEThCS IUISIXOM OTPHUMaHHA
J03BONy BiANOBiZaNbHMX OCi0 Ha BHKOHaHHS OIepalid Yepe3 MpoLEAypY
Bi3yBaHHs, IOTOKEHHS Ta 3aTBEPIKECHH);

- pos3mofin OOOB'SI3KiB Ta MOBHOBAXEHb, pOTalli INEPCOHANY (3MEHIIYE
KiJIBKICTh PHU3UKIB TOMUIJIOK YH BTpAT);

- KOHTPOIb 3a JOCTYIIOM IO PeCypciB Ta OOJIKOBHX 3aIUCIB, a TaKOX
3aKpiIUIEHHS BIAMOBIANBHOCTI 3a 30epeXeHHS 1 BHKOPHCTAaHHS peCypciB
(3MEHIITy€e PU3HUK X BTPATH YH HEMPABHIBHOIO BUKOPHCTAHHS);

- KOHTpPOJb 32 JOCTOBIPHICTIO NMPOBEAEHUX ONepaliif, nepeBipka MpoIeciB
Ta olepaliil 10 Ta Micis X MPoBeAeHHs, 3Bipka 00JIIKOBUX JaHUX 3 (paKTUUHHUMH;

- OLIHKa 3arajlbHUX pe3yJibTaTiB isIBHOCTI YHIBEPCHTETY, OKPEMHX
¢GyHKLIH Ta 3aBAaHb LUISXOM OLIHIOBaHHS 1X XOAy Ta pe3yJbTaTiB Ha MPeaMeT
e(EKTUBHOCTI Ta pe3yJIbTATUBHOCTI, BiAIOBIAHOCTI HOPMATHBHO-IIPABOBUM aKTaM
Ta BHYTPIIIHIM perjlaMeHTaM, IpaBuiaM Ta MPOLEAYyPaM YHiBEPCUTETY;

- CHCTEMaTHYHUHU Neperisa poOOTH KOXKHOTO MpalliBHHKA YHIBEPCUTETY;

- IHII TpaBWia Ta HPOLEAYPH, B TOMy YHMC/Ii BHM3HAuYeHi perlaMeHTOM
YHIBEPCHTETY, BHYTPIlHIMM JOKyMEHTaMHM MpO CHCTEMY KOHTPOIIO 3a

BUKOHAHHAM JOKYMEHTiB, NpaBWia BHYTPIlIHHOTO TPYZOBOTO PO3IOPSAKY

MpaLiBHUKIB YHIBEPCUTETY TOILLIO.

6. Indopmanis Ta komyHikanis
6.1. Inpopmauiiinuii Ta KoMyHiKauiHuH 06MiH B YHIBEpCHUTETI mependayae
30ip, JOKYMEHTYBaHHS, nepenady iHdopmarii, HeoOximHoi IS NPUHHATTH

BI/ITIOBIIHKMX VIIPABIiHCBKMX PIllleHb 3 YIOCKOHANEHHS BHYTPIlIHEOTO KOHTPOIO

Ta KOPHCTYBaHHs HEI0 PEKTOPOM, IPOPEKTOPAMH, Kep1BHUKaMH CTPYKTYPHHX Ta
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BiJJOKpEMIIEHUX CTPYyKTypPHHMX MiAPO3ALNB Ta MNpalliBHMKaMM YHIBEPCHTETY IJif
HAJIEXXHOTO BUKOHAHHS 1 OL[IHIOBaHHs (QYHKIIIA Ta 3aBIaHb.

EdekTvBHa cucTeMa iH(QOpMaliiHOro Ta KOMYHiKallifHOro 0oOMiHy
nepenGayuae HaJaHHs TIOBHOT, CBOEYACHOI Ta JOCTOBIpHOT iH(opMALi:

- peKTopy, NMPOpPEKTOpaM Ta KepiBHHUKaM CTPYKTYPHUX Ta BiJOKpEMIICHHX
CTPYKTYpHHX TiJpO3JiNiB YHiBEpCHTETy IIOXO BHKOHAHHA 3aBAaHb 1 QYHKIIH,
ineHTHdiKalii Ta OLIHKA PpH3MKiB, CTaHy peasi3alii 3aXOAiB KOHTPOIIO Ta
MOHITOPUHTY, BIPOBAKEHHS X pe3yJbTaTiB, BIPOBADKEHHS DEKOMEHIAlid 3a
pe3yiIbTaTaMHd BHYTPILIHIX ayAWTiB Ta OOOB'SI3KOBUX BHMOI 3a pe3ylbTaTaMH
KOHTPOJIBHUX 3aXOJiB 30BHILIHIX KOHTPOJIIOIOUUX OPraHiB, MUIs MPUAHATTS HUMH
BiMOBIIHKUX YNPABIIHCHKUX PIllIEHb;

- TpalliBHMKaM YHIBEPCHTETY Ul HajlexxHoro 3abesleueHHs pealizamii
HUMH 3aBAaHb Ta (YHKLIH, MOKIaJeHMX Ha CTPYKTYpHI Ta BiJOKpeMIIeHi
CTPYKTYpPHI IiApO3/iJH YHIBEPCUTETY Y BiAMOBIAHOCTI 10 MOCaAOBUX IHCTPYKIIIH.

6.2. IndopMyBaHHS T@pO YyAOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIO
3M1ACHIOETHCS BiAZIIJIOM BHYTPILIHBOI'O ayAUTY 3a pe3yJibTaTaMH:

- TpoBelleHOI Cy0’€KTaMM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO igeHTHOIKaLii Ta
OLIIHKH PU3HKIB;

- OLIIHKU cTaHy BuKoHaHHA [lmaHy 3 peanisamii 3axofiB KOHTpOIIO Ta
MOHITOPUHTY BIPOBAIKEHHS TX pe3yNbTaTiB;

- BIACTE)XEHHS BHMKOHAHHS OOOB’SA3KOBUX BHUMOI, HadaHHUX 3OBHIIIHIMHU
KOHTPOJIOIOYUMH OpraHaMd 3a pesyJbTaTaMH IPOBEJEHMX KOHTPOJILHUX
3aXO0/iB;

- BIJICTE)XEHHs BNPOBAMKEHHS PeKOMEHIALiN, HAJNAHMX 3a pe3ylsTATAMH
MPOBEJEHUX BHYTPIIIHIX ayAUTIB.

6.3. CucreMu iHbOpMaNifHOrO Ta KOMyHiKaLliHHOTO O6MiHY B YHIBEpPCHUTETI
$hopMyIOTh MOpANOK OGMiHy iH(bOpMalicio, IO MiCTSATH TpoLenypH; (GopMH,
obcAru, TepMiHM, mepenik HajaBadiB Ta OTpuMyBad4iB iH(popManii; rpadiku
JIOKyMEHTOOOIry; rpadiku CKIIafiaHHs i TOAAHHSA 3BITHOCTI; CXEMH iHbopMamiHUX
MOTOKIB,  KOMI'IOTEpH30BaHi  iHQOPMaUifiHO-aHANITHYHI  CHCTEMM  TOLIO.

HanaromxeHHs B yHiBepCHTETI indpopMaLifiHOro Ta KOMYHiKalliiHOro OOMIHY
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crpusTHMe e(peKTUBHOMY BHKOHAHHIO 3aBllaHb 1 (PyHKUiH 3 METOI JOCATHEHHS

METH Ta LJIeH.

7. IlpukinueBi NOJ10)KEeHHHA

7.1. Bci 3MiHM Ta TONMOBHEHHS 0 JaHOro [1onoXeHHs BHOCATBCS IUIIXOM
BHIAHHS HaKa3y peKTopa YHIBEpCHUTETY MpO 3aTBEpIKEHHS HOBOI pelakuii
«[TomoxeHHs mpo opraHizamiro Ta 3AiHCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
XHMVY».

7.2 3 [paTu 3aTBEpIKEHHS B YCTAHOBJIEHOMY IMOPSAKY HOBOI peaakuii
«IlonoxeHHs mnpo opraHizauilo Ta 3JiHCHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B
XapkiBCbKOMY  HalliOHAJIbHOMY  MEAMYHOMY  YHiBEpCHTETI»,  IIONEpeaHE

[lonoxxeHHs BTpayae YUHHICTb.



